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PREMESSA
Le finalita del PIAO sono:

— consentire un maggior coordinamento dell’'attivitagpammatoria delle pubbliche amministrazioni e
una sua semplificazione;

— assicurare una migliore qualita e trasparenzaatiiita amministrativa e dei servizi ai cittadimialle
imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita tEhte sono ricondotti alle finalita istituzionadi alla mission

pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisalgtia collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da up,ldi rilevante valenza strategica e, dall'altroud forte
valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente blidlo comunica alla collettivita gli obiettivi e lazioni
mediante le quali vengono esercitate le funziofbtiache e i risultati che si vogliono ottenere atip alle
esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Per il 2022 il documento ha necessariamente unttesgasperimentale: nel corso del corrente anno
proseguira il percorso di integrazione in vistd'ddbzione del PIAO 2023-2025.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L'art. 6, commi da 1 a 4, del D.L. 9 giugno 202188, convertito, con modificazioni, in L. 6 ago2@?1,
n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento ilnBidntegrato di attivitd e organizzazione (PIAOhec
assorbe una serie di piani e programmi gia predata normativa, in particolare:

il Piano della performance;

il Piano triennale per la prevenzione della cowogie per la trasparenza;
il Piano organizzativo del lavoro agile;

il Piano triennale dei fabbisogni del personale;

guale misura di semplificazione e ottimizzazion#adprogrammazione pubblica nell’ambito del process
di rafforzamento della capacita amministrativae&P.AA. funzionale all'attuazione del PNRR.

Il PIAO viene redatto nel rispetto del quadro ndimwadi riferimento relativo alla Performance (D4.gn.
150/2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimetelta Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e
trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA@g atti di regolazione generali adottati daMAC,

ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del D.Lg832013) e di tutte le ulteriori specifiche notiva di
riferimento delle altre materie, dallo stesso asis®rnonché sulla base del “Piano tipo”, di cubDalcreto
del Ministro per la Pubblica Amministrazione, commnte la definizione del contenuto del Piano Irdty
di Attivitd e Organizzazione.

Il PIAO é stato reso attuativo da:

— dal Decreto del Presidente della Repubblica 24rgilgP22, n. 81, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
n. 151 del 30 giugno 2022, recante “Regolamentantecindividuazione degli adempimenti relativi ai
Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita eyamizzazione” (art 6, comma 5, DL n. 80/2021,
convertito in Legge n. 113/2021);

— da un decreto del Ministro per la Pubblica Ammiaizione 30 giugno 2022, n. 132 recante
“Regolamento recante definizione del contenuto Ri@no integrato di attivita e organizzazione”,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 209 del @72022 (art. 6, comma 6, DL n. 80/2021, conveitito
Legge n. 113/2021)

In particolare, il DPR n. 81/2022 dispone la soppiene degli adempimenti assorbiti nel PIAO, cordie
alcune disposizioni di coordinamento, che si rewndoecessarie nonostante la nuova qualificazione
dell'intervento normativo, e prevede che il Dipaminto della Funzione Pubblica e 'ANAC (per la
disciplina sulla prevenzione della corruzione e lpetrasparenza) effettuino una attivita di moragio
sull’effettiva utilita degli adempimenti richiestlai piani non inclusi nel PIAO, all’esito della dea
provvedere alla individuazione di eventuali ulteridisposizioni incompatibili con la disciplina nodotta.

I D.M. n. 132/2022, invece, definisce i contenetilo schema tipo del PIAO, nonché le modalita
semplificate per gli enti con meno di 50 dipendenti

Ai sensi dell'art. 6, comma 6-bis, del D.L. 9 giwgR021, n. 80, convertito, con modificazioni, in &.
agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art.dmma 12, del D.L. 30 dicembre 2021, n. 228, coiiteert



con modificazioni, dalla L. n. 25 febbraio 2022,1%. e successivamente modificato dall’art. 7, comina
del D.L. 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con ificdzioni, in L. 29 giugno 2022, n. 79, la data di
scadenza per I'approvazione del PIAO in fase dharapplicazione é stata fissata al 30 giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 8, comma 2, del decreto del Miro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del PIAO in ogni casdalifierimento del termine previsto a legislaziongerite
per I'approvazione dei bilanci di previsione, ilnténe di cui all'articolo 7, comma 1 del suddetexto, e
differito di trenta giorni successivi a quello gipovazione dei bilanci.

Ai sensi dell'art. 8, comma 3, del decreto del Miro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del PIAQO, in sede di @iapplicazione, il termine del 31 gennaio di ogma@

di cui allarticolo 7, comma 1, del decreto medesind differito di 120 giorni successivi a quello di
approvazione del bilancio di previsione.

L’art. unico, D.M. Ministero dell'Interno 28 lugli@022 (pubblicato in G.U. n. 177 del 30 luglio 2Dp22a
disposto il differimento al 31 agosto 2022 del terper la deliberazione del bilancio di previsiaiferito
al triennio 2022/2024 da parte degli enti locali.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per Pubblica Amministrazione n. 132 del 30 giugno202
concernente la definizione del contenuto del Pidntegrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all'adozione del PIAO connmeali 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui
all'articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), pernt@ppatura dei processi, limitandosi all'aggiornatoeti
guella esistente all’entrata in vigore del preselgereto considerando, ai sensi dell’articolo Inca 16,
della legge n. 190 del 2012, quali aree a riscbrouttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribut
d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Preimre della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e
dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiomdievo per il raggiungimento degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della seémione di programmazione “Rischi corruttivi e

trasparenza” avviene in presenza di fatti corrijtthodifiche organizzative rilevanti o ipotesi dsfiinzioni

amministrative significative intercorse ovvero dgeérnamenti o modifiche degli obiettivi di perfoamce

a protezione del valore pubblico. Scaduto il triendi validita il Piano € modificato sulla base Idel

risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sopaute, altresi, alla predisposizione del PIAO
limitatamente all’articolo 4, comma 1, letterela@) e c), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipenderocedono esclusivamente alle attivita di cui
all'art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblica Anmistrazione del 30 giugno 2022 concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato divith e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 8, comma 3, del decreto del Miro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato divith e Organizzazione, il termine per I'approvaz del
PIAO, in fase di prima applicazione, & differito 120 giorni dalla data di approvazione del bilandio
previsione;

Sulla base del quadro normativo di riferimento euma visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita eg@nizzazione 2022-2024, ha quindi il compito pipade

di fornire, una visione d’'insieme sui principalilshenti di programmazione operativa e sullo stasatiite
dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioahtenute nei singoli Piani.

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2022-2 024

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

Comune di Senorbi
Indirizzo: Via Lonis, 34 09040 Senorbi (SU)




Codice fiscale/Partita IVA: 80008070924/01972510927
Sindaco: Dott. Alessandro Pireddu

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precededte: 2
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedenté:24.8

Telefono: 070-980.121

Sito internet: https://www.comune.senorbi.ca.it

E-mail:

PEC: protocollo@pec.comune.senorbi.ca.it

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRU ZIONE

Sottosezione di programmazione
Valore pubblico

Documento Unico di Programmazione 2022/2024, di
alla deliberazione di Consiglio Comunale n. 21 iatad
29.07.2022

Bilancio di previsione finanziario 2022/2024, dii calla
deliberazione di Consiglio Comunale n. 22 in dg
29.07.2022

Piano esecutivo di gestione 2022/2024, di cui 4
deliberazione di Giunta Comunale n. 74 in data22@pr2

Cui

ita

la

Sottosezione di programmazione
Performance

Programmazione degli obiettivi e degli indicatori
performance di efficienza e di efficacia, approvatm la
deliberazione G.C. n. 75 del 23.09.2022llegato 1 alla
presente deliberazione

Programmazione degli obiettivi di performance erofire
le pari opportunita e I'equilibrio di genere, , apyato con
la deliberazione G.C. n. 75 del 23.09.2028egato 2 alla
presente deliberazione

Sottosezione di programmazione
Rischi corruttivi e trasparenza

Prevenzione della Corruzione e della Traspare
2021/2023, approvato con deliberazione di Giur

Comunale n. 18 del 31.03.2021 e confermato ¢

deliberazione di Giunta Comunale n. 01 del 09.2220

NzZa
nta
on

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sotto sezione di programmazione
Struttura organizzativa

Struttura organizzativa, di cui alla deliberaziafieGiunta
Comunale n. 75 del 10.10.2016

Funzionigramma, di cui alla deliberazione di Giun
Comunale n. 10 del 16.01.2017, modificata c
deliberazione di Giunta Comunale n. 24 del 05.04920

Dotazione organica, di cui alla deliberazione diurGa
Comunale n. 36 del 17.06.2022

on

Sottosezione di programmazione
Organizzazione del lavoro agile

Nelle more della regolamentazione del lavoro agidel
opera dei contratti collettivi nazionali di lavorelativi al
triennio 2019-2021 che disciplineranno a regimstitlito
per gli aspetti non riservati alla fonte unilatetadosi come
indicato nelle premesse delle “Linee guida in matef
lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche”, adt¢ dal
Dipartimento della Funzione Pubblica il 30 novembf21
e per le quali e stata raggiunta l'intesa in Caariea
Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, dedcteto
legislativo 28 agosto 1997, n. 281, in data 16 rdioe
2021, Tistituto del lavoro agile presso il ComutieSenorbi,

rimane regolato dalle disposizioni di cui alla \witge




legislazione

Sottosezione di programmazione

Piano Triennale dei Fabbisogni di
Personale

Piano triennale del fabbisogno del personale 2@222di
cui alla deliberazione di Giunta Comunale n. 36 ¢
17.06.2022, che viene aggiornato e inserito cqrekente
Piano -Allegato 3alla presente deliberazione

Programmazione della formazione del personallegato 4
alla presente deliberazione

el

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita edanizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, commele3
decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, mmdlificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, afe
delle disposizioni di cui all'art. 5, del DecreteldVinistro per la Pubblica Amministrazione n. 188l
30.06.2022 concernente la definizione del conterddb Piano Integrato di Attivita e Organizzazig

(PIAO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 ¢ &6mma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 lot&
2009, n. 150, per quanto attiene alle sottoseZ\éaiore pubblico” e “Performance”;

- secondo le modalita definite dallANAC, relativanbenalla sottosezione “Rischi corruttivi

trasparenza”;

— su base triennale dal Nucleo di Valutazione (Nd8§o&iato di cui all’articolo 14 del decreto legisla
27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazjaiesensi dell’articolo 147 del decreto legislati8
agosto 2000, n. 267, relativamente alla Seziongd@izzazione e capitale umanao”, con riferime
alla coerenza con gli obiettivi di performance.

ne

e

nto
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SENORBI

Provincia del Sud Sardegna

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2022 —

2024

(art. 6, commi da 1 a 4, del D.L. 9 giugno 20218, convertito, con modificazioni, in L. 6 ago2@?1, n. 113)

ALLEGATO 1
PROGRAMMAZIONE DEGLI OBIETTIVI E DEGLI INDICATORI D | PERFORMANCE DI
EFFICIENZA E DI EFFICACIA
AREA AMMINISTRATIVA
. 2022 2023 2024
Triennio
X
Obiettivo n. 1
Obiettivo esecutivc gilnrt):trifé);mance: descrizione INFORMATIZZAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
Implementazione degli strumenti informatici in sigia con il Responsabile per|la
D - finalita d : transizione al digitale (RTD) dell'ente, necessarendere i processi maggiormente
ezcr;ilor;_e, |na|_(ej\ g. p?trsegwre, veloci e controllabili, garantire la sicurezza dedlformazioni gestite, implementgre
modalita, linee guida di attuazione | 5.cesso ai servizi da parte dei cittadini
Pesatura Obiettivo
Attori Amministratori Responsabili
Giudizio Alta - Media - Bassa Giudizio Alta - Media - Bassa
- u (indicare A/M/B) u (indicare A/M/B)
Variabil Complessita
Importanza A gestionale M
Totale peso Obiettivo Assoluto ‘ 15 Relativo | 23,08
Indicatori di risultato (Efficacia - Efficienza - T empo)
Descrizione Valore atteso
An_aI|S|__stato‘ dell'arte e presentazione delle idterprocedure informatiche Report entro il mese di ottobre 2022
attivabili nell'anno 2022
Attivazione delle procedure informatiche individeaton fruizione dei servizi Attivazione del 100% delle nuove
tramite il sito dell'ente procedure
Tempi di realizzazione
Fasi | 9ennaio| febbraio | marzo| aprile | maggio| giugno| luglio | agosto| settembre ottobre | novembreg dicembre)
a X X
b X X X X
Personale coinvolto
Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note
TUTTE RESPONSABILE DEL SERVIZIO 30%
DIPENDENTI SERVIZIO
TUTTE AMMINISTRATIVO 70%




Obiettivo n. 2

Obiettivo esecutivo di performance:descrizione

sintetica

CONSULTAZIONE

P.N.R.R.

OPPORTUNITA’ DI

ISTITUZIONALI PER

FINANZIAMENTO DERIVANTI

LE
DAL

Descrizione, finalita da perseguire,
modalita, linee guida di attuazione

Periodica consultazione dei siti istituzionali alef di reperire opportunita di
finanziamento derivanti dal P.N.R.R.

Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori Responsabili
S Alta - Media - Bassa Giudizio Alta - Media - Bassa
Variabili (indicare A/M/B) (indicare A/M/B)
Importanza A Complessita A
Totale peso Obiettivo Assoluto | 25 Relativo | 38,46

Indicatori di risultato (Efficacia - Efficienza - T empo)

Descrizione

Valore atteso

Consultazione periodica siti istituzionali peréperimento delle opportunita

derivanti dal P.N.R.R.

Monitoraggio costante nell'esercizio 2022

7

Redazione report da trasmettere all'assessorediménto e ai responsabili

Periodicamente nell'esercizio

competenti.
Tempi di realizzazione
Fasi | 9ennaio| febbraio | marzo| aprile | maggio| giugno| luglio | agosto| settembre ottobre | novembreg dicembre
a X X
b X X X X
Personale coinvolto
Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note
TUTTE RESPONSABILE DEL SERVIZIO 30%
TUTTE DIPENDENTI SERVIZIO 70%

AMMINISTRATIVO

Obiettivo n. 3

Obiettivo esecutivo di performance:descrizione

sintetica

SERVIZIO DI TRASPOSTO E MENSA SCOLASTICA SCUOLA
DELL'INFANZIA, PRIMARIA E SECONDARIA DI 1° GRADO

Descrizione, finalita da perseguire,
modalita, linee guida di attuazione

Assicurare l'erogazione del servizio di trasportmensa scolastica per gli alupni
frequentanti la scuola dell'infanzia, primaria e®waria di 1° grado per l'anpo

scolastico 2022/23 e seguenti

Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori Responsabili
o Giudizio AIt_a -_Media - Bassa Giudizio AIt_a -_Media - Bassa
Variabili (indicare A/M/B) (indicare A/M/B)
Importanza A Complessita A
Totale peso Obiettivo Assoluto | 25 Relativo | 38,46

Indicatori di risultato (Efficacia - Efficienza - T empo)

Descrizione

Valore atteso




Predisposizione atti propedeutici all'appalto dgl/izio di competenza degli | Atti amministrativi adottati secondo gli
organi politici indirizzi forniti dagli organi di governo
Atti gestionali adottati conseguentemente
Procedura di affidamento e stipula contratto all'approvazione degli atti amministrativi|di
competenza degli organi di governo
Tempi di realizzazione
Fasi | 9ennaio| febbraio | marzo| aprile | maggio| giugno| luglio | agosto| settembre ottobre| novembre| dicembre
a X X X X
b X X X X
Personale coinvolto
Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note
TUTTE RESPONSABILE DEL SERVIZIO 30%
DIPENDENTI SERVIZIO
TUTTE AMMINISTRATIVO - UFFICIO 70%
PUBBLICA ISTRUZIONE
PESATURA OBIETTIVI PERFORMANCE INDIVIDUALE
Giudizio: Alto -
Medio - Basso
o
= | 3
59 | Eo | S g 2
Obiettivo Settore Valore Atteso zg 0 = 5 E <
w = % o
82 g2 | G| T | 3
= s =
g o8 >
=s (@]
<
Implementazione degli strumer
informatici in sinergia con il Responsab
per la transizione al digitale (RTIL
INFORMATIZZAZIONE E | dell'ente, necessari a rendere i proc
1 DIGITALIZZAZIONE maggiormente veloci e controllabi A M 23,08 5 3 15
garantire la sicurezza delle informazioni
gestite, implementare l'accesso ai sef
da parte dei cittadini
CONSULTAZIONE SITI
ISTITUZIONALI PER LE | Periodica  consultazione  dei g
2 | OPPORTUNITA’ DI istituzionali al fine di reperire opportuni A A 38,46 | 5 5 25
FINANZIAMENTO di finanziamento derivanti dal P.N.R.R.
DERIVANTI DAL P.N.R.R.
SERVIZIO DI
TRASPOSTO E MENSA | Assicurare I'erogazione del servizio
SCOLASTICA SCUOLA trasporto e mensa scolastica per gli aly
3 | DELL'INFANZIA, frequentanti la scuola dellinfanz A A 38,46 | 5 5 25
PRIMARIA E primaria e secondaria di 1° grado
SECONDARIA DI 1° I'anno scolastico 2022/23 e seguenti
GRADO
TOTALE PESI OBIETTIVI DI RISULTATO Jo0eE 15| 13 Sl
AREA FINANZIARIA
2022 2023 2024

Triennio X




Obiettivon. 1

Obiettivo esecutivo di performance:
descrizione sintetica

ESTERNALIZZAZIONE

TA.RI.

DELL'EVASIONE E/O ELUSIONE DEI TRIBUTI COMUNALI .M

ATTIVITA' DI ACCERTAMENTO

U -

Descrizione, finalita da
perseguire, modalita, linee
guida di attuazione

L'esternalizzazione dell'attivita di accertamenadl'elvasione e/o elusione dei tributi comu
principali é finalizzata al potenziamento dell'amodi controllo e contenimento dell'evasi
tributaria, con l'obiettivo di incrementare la basgonibile e recuperare i tributi evasi.

Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori Responsabili
Giudizio Alta - Media - Bassa Giudizio Alta - Media - Bassa
o (indicare A/M/B) (indicare A/M/B)
Variabili c .
Importanza A omp SN M
gestionale
Totale peso Obiettivo Assoluto 15 Relativo 23,08

Indicatori di risultato (Efficacia - Effic

ienza - T empo)

hali
bne

Descrizione Valore atteso
proposta di delibera per la Giunta Comunal¢ di
Analisi della situazione delle entrate tributarigreposta per la Giunta |nd|r!z_z| per lindividuazione d.' un soggettol es_nmr\
qualificato per lo svolgimento dell'attivita
richiesta.
predisposizione capitolato descrittivo e

Preparazione piano delle attivita da richiedeisogetto affidatario

prestazionale

Indagine di mercato o consultazione degli opergteri I'individuazione

del soggetto esterno

D

affidamento del servizio esternalizzato

Tempi di realizzazione

Fasi | 9ennaio| febbraio | marzo| aprile | maggio| giugno| luglio | agosto| settembre ottobre| novembre dicembre
a X X X
b X X X X
c X
Personale coinvolto
Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note
TUTTE RESPONSABILE DEL SERVIZIO 30%
TUTTE DIPENDENTE SERVIZIO TRIBUTI 70%

Obiettivo n. 2

Obiettivo esecutivo di performance:
descrizione sintetica

RISPETTO TEMPISTICA PER APPROVAZIONE ANTICIPATA
BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2023-2025

Descrizione, finalita da
perseguire, modalita, lineg
guida di attuazione

L'obiettivo & quello di predisporre ed approvareilincio di previsione finanziario 2023/2024

prima del termine del 31/12/2022

Pesatura Obiettivo

Attori

Amministratori

Responsabili




o Giudizio AIt_a —_Media - Bassa Giudizio Alt_a —_Media - Bassa
Variabili (indicare A/M/B) (indicare A/M/B)
Importanza A Complessita A
Totale peso Obiettivo Assoluto 15 Relativo 23,08

Indicatori di risultato (Efficacia - Efficienza - T empo)

Descrizione

Valore atteso

Presentazione schema bilancio alla Giunta

Scherbaadicio entro il 30/11/2022

Supporto approvazione bilancio di previsione

Istni proposta delibera Consiglio

Tempi di realizzazione

Fasi | 9ennaio| febbraio | marzo| aprile | maggio| giugno| luglio | agosto| settembre ottobre| novembre| dicembre
a X X X X
b X X X X
Personale coinvolto
Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note
TUTTE RESPONSABILE DEL SERVIZIO 100%
Obiettivon. 3
Obiettivo esecutivo di performance: | APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO DI CONTABILITA'

descrizione sintetica

ARMONIZZATA E DELL'/ECONOMATO

| Regolamenti di contabilita e dell'economato vigesono datati antecedentemente alla riforma
D . finalita d della nuova contabilith armonizzata, pertanto r&taso di una revisione completa al fing di
escrizione, ('jmli.t'\a I_a recepire tutta la normativa vigente, a partire Bdps. n. 118/2011 e ss.mm.ii.. Si proppne
perZi?(;ng'i g(t)uaazli(?r;emee dunque la predisposizione dei nuovi regolamenti@déaro approvazione in Consiglio comunple
nell’'anno 2022.
Pesatura Obiettivo
Attori Amministratori Responsabili
Giudizio Alta - Media - Bassa Giudizio Alta - Media - Bassa
Variabili (indicare A/M/B) (indicare A/M/B)
Importanza A Complessita A
Totale peso Obiettivo Assoluto 25 Relativo 38,46
Indicatori di risultato (Efficacia - Efficienza - T empo)
Descrizione | Valore atteso
Analisi e studio delle disposizioni contenute |nel
a) Analisi delle disposizioni normative D.Lgs. n. 118/2011 al fine di predisporre i nupvi
Regolamenti entro il 15/10/2022
Stesura schema di Regolamento di Contabilita e
b) Predisposizione schemi di Regolamenti dellEconomato da sottoporre all'approvazione del
Consiglio Comunale entro il 30/11/2022
Predisposizione della proposta di deliberazione per
c) Trasmissione elaborati al Consiglio Comunalé $egretario lapprovazione dei nuovi Regolamenti | e

trasmissione degli elaborati al Consiglio Comunale

Comunale
e al Segretario Comunale entro il 15/12/2022
Tempi di realizzazione
Fasi | 9ennaio| febbraio | marzo| aprile | maggio| giugno| luglio | agosto| settembre ottobre| novembre| dicembre
a X X X X
b X X
c X




Personale coinvolto

Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note
TUTTE RESPONSABILE DEL SERVIZIO 30%
DIPENDENTI SERVIZIO ECONOMICO 0
TUTTE FINANZIARIO 70%
PESATURA OBIETTIVI PERFORMANCE INDIVIDUALE
Giudizio: Alto -
Medio - Basso
o
=
= L = o
T |z | @ s %
Obiettivo Settore Valore Atteso 30 (l% Lu 5 E i
e |0z | O x 5
=~ L o
xw % 9 g
o = sk
SS | g8
z S (@) ~
=
ESTERNALIZZAZIONE L'esternalizzazione dell'attivita
ATTIVITA' DI accertamento dell'evasione e/o elusione
tributi comunali principali & finalizzata
1 SEELEE\-/I—QQAIE)%EOE/O potenziamento dell'azione di controllo A M 23,08 5 3 15
contenimento dell'evasione tributaria, ¢
ELUSIONE DEI TRIBUTI I'obiettivo di incrementare la base
COMUNALI LM.U - TA.RI. imponibile e recuperare i tributi evasi.
RISPETTO TEMPISTICA | = N . .
PER APPROVAZIONE L'obiettivo & quello di predisporre ¢
approvare il bilancio di prevision
2 | ANTICIPATA BILANCIO finanziario 2023/2025 prima del termi A A 38.46 5 5 25
DI PREVISIONE del 31/12/2022
FINANZIARIO 2023-2025
I Regolamenti di  contabilita
dell'economato  vigenti sono dat
APPROVAZIONE NUOVO | antecedentemente alla riforma della nu
REGOLAMENTO DI contabilita armonizzata, pertar
3 | CONTABILITA' necessitano di una revisione completa A A 38 46 5 5 25
ARMONIZZATA E fine di recepire tutta la normativa vigen !
- a partire dal D.Igs. n. 118/2011 e ss.mm]
DELL'ECONOMATO Si propone dunque la predisposizione
nuovi regolamenti per la loro approvaziqg
in Consiglic comunal nell'annc 2022
TOTALE PESI OBIETTIVI DI RISULTATO ooeE - | 1
AREA POLIZIA LOCALE
. . 2022 2023 2024
Triennio
X
Obiettivo n. 1

Obiettivo esecutivo di performance:descrizione

sintetica

POTENZIAMENTO CONTROLLO VIABILITA STRADALE E
SULLE AREE VERDI ATTREZZATE

Descrizione, finalita da perseguire,
modalita, linee guida di attuazione

Costante attivita di vigilanza sulle strade comupasulle aree verdi attrezzate
verificare il rispetto delle relativi norme e regolenti vigenti

Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori Responsabili
. Alta - Media -
Variabili Giudizio AIt.a —_Medla - Brees Giudizio Bassa
(lmelEere AiiE) (indicare A/M/B)

er



Importanza

Complessita
gestionale

Totale peso Obiettivo

Assoluto 15

Relativo

27,27

Indicatori di risultato (Efficacia - Efficienza - T empo)

Descrizione

Valore atteso

pericolosita di sinistri.

Porre in essere con cadenza periodica dei contnotiti nelle strade interessate
un piu elevato flusso veicolare e negli incrociattarizzati da una maggi

O
=

d&arantire nel 2022 un numero di contrgl
superiore all'analogo dato del 2021

Vigilanza sulle aree verdi attrezzate: occorre igém@ un costante azione
vigilanza sull'osservanza delle regole di compodato adottate dall'ente p
I'utilizzo dei beni di proprieta comunali

di Elaborare un report sui controlli e le
er (eventuali) sanzioni irrogate effettuati

entro il 31.12.2022

Tempi di realizzazione

Fasi | 9ennaio| febbraio | marzo| aprile| maggio| giugno| luglio | agosto| settembre ottobre| novembre| dicembre
a X X X X
b X X X X
Personale coinvolto
Fasi Personale coinvolto | % partecipazione Note
DIPENDENTI DEL SERVIZIO POLIZIA o
TUTTE LOCALE 100%
Obiettivo n. 2

Obiettivo esecutivcdi performance: descrizione
sintetica

INTENSIFICARE CONTROLLI AMBIENTALI ED EDILIZI

Descrizione, finalita da perseguire,
modalita, linee guida di attuazione

Controllo mirato sulla corretta differenziaziona déuti solidi urbani e attivaziong
con cadenza periodica la vigilanza sull'attivitdlied e su discariche abusive

Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori Responsabili
L Alta - Media - Bassa o it = B -
Giudizio indi A/M/B Giudizio Bassa
Variabili (indicare ) (indicare A/M/B)
Importanza A Complessita M
Totale peso Obiettivo Assoluto | 15 Relativo | 27,27
Indicatori di risultato
Descrizione Valore atteso
Organizzare  servizi di  vigilanza
programmati documentati da report pui
Controlli su discariche abusive controlli effettuati e dei provvedimenti
adottati (verbali, ordinanze, relaziohi,
verbali, ecc.).
Organizzare  servizi di  vigilanza
programmati documentati da report pui
Controlli sui cantieri edili controlli effettuati e dei provvedimenti
adottati (verbali, ordinanze, relaziohi,
verbali, ecc.).
Tempi di realizzazione
Fasi | 9ennaio| febbraio | marzo| aprile | maggio| giugno| luglio | agosto| settembre ottobre| novembre| dicembre
a X X X X
b X X X X

Personale coinvolto




Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note
TUTTE DIPENDENTI IID_I(E)LCiEEWZIO POLIZIA 100%
Obiettivon. 3
Obiettivo esecutivo di performance:descrizione ESLEJI(DJEZPIgfllEZI(?A’\lLEA SPI‘C?L(J)II:I(E)ZSZ-I-: STRD,IADALPER?NGE-IIZI\SOREDI

sintetica

DEGLI ALUNNI FREQUENTANTI LA SCUOLA PRIMARIA

Descrizione, finalita da perseguire,
modalita, linee guida di attuazione

Predisporre una proposta progettale di educazibaesiaurezza stradale rivolta agli
alunni della scuola primaria al fine di impartirenoscenze basilari sulla funziope
delle regole, sui diritti e sui doveri del pedonéet ciclista e la principale segnalet|ca
stradale per la propria e I'altrui sicurezza edlomita

Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori Responsabili
. Alta - Media —
Giudizio Al(ta(;ig/laeiglil—l\ﬁg)ssa Giudizio Bassa
Variabili (indicare A/M/B)
Importanza A Complessita A
Totale peso Obiettivo Assoluto | 25 Relativo ‘ 45,45

Indicatori di risultato

Descrizione

Valore atteso

Predisposizione proposta progettuale contenent@aie costi e tempi

Proposta progettuale

Predisposizione delibera di Giunta di approvazigdeléa proposta progettuale

Proposta delibera dnf@iu

Tempi di realizzazione

Fasi | 9ennaio| febbraio| marzo| aprile| maggio| giugno| luglio | agosto| settembre| ottobre| novembre | dicembre
a X X X X
b X X X X

Personale coinvolto
Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note
DIPENDENTI DEL SERVIZIO POLIZIA o
TUTTE LOCALE 100%
PESATURA OBIETTIVI PERFORMANCE INDIVIDUALE
Giudizio:
Alto - Medio
- Basso
o
=
S| X = 9
- < (DD: T o £ a
Obiettivo Settore Valore Atteso NE | GE 5 > <
< | 2 < 2 g
EE | ww > @x S
xwn | 79 <
o= 14 >
15|35
g s (@) ~
<=
Potenziamento controlld=ostante attivita di vigilanza sulle stra
1 | viabilita stradale e sulle ar 38°rT}.una“ .? sulle arze”"erdl' attrezzate | - M 2727 | 5 | 3 15
di attrezzate verificare il rispetto delle relativi norme
ver regolamenti vigenti
Controllo mirato sulla corrett
e differenziazione dei rifiuti solidi urbani
2 g]r:]ebng:’?t;?r:d edilizi controll attivazione con cadenza periodica | A M 27,27 5 3 15
! : izl vigilanza sull'attivita edilizia e su
discariche abusive




Predisporre una proposta progettale

Predisposizione proposta |diducazione alla sicurezza stradale riv
progetto di educazione a |3in alunni della scuola primaria al fine

3 | sicurezza stradale in favqrg'Partire conoscenze basilari sy, A 45,45 5 5 25
degli alunni frequentanti | unzione delle regole, sui diritti e g

. . overi del pedone e del ciclista e
scuola primaria principale segnaletica stradale per la
propria e I'altrui sicurezza ed incolumita

TOTALE PESI OBIETTIVI DI RISULTATO Geeen - | 11 S

AREA SOCIALE

2022 2023 2024
X

Triennio

Obiettivon. 1

INTERVENTI STRAORDINARI DI SOSTEGNO IN FAVORE DEI
NUCLEI FAMILIARI PIU ESPOSTI AGLI EFFETTI ECONOMICI
DELL’EMERGENZA COVID-19.

Obiettivo esecutivo di performance:descriziong
sintetica

L'obiettivo consiste nella gestione, in tempi rapidei procedimenti inerenti
I'assegnazione dei buoni spesa e dei contributiao@i per I'abbattimento dei costi
relativi alle spese per le utenze domestiche nowiedenefici finanziati con fongli
Descrizione, finalita da perseguire, | regionali. L'amministrazione deve garantire la geo® sollecita attuazione degli
modalita, linee guida di attuazione |interventi straordinari previsti da specifiche nerndi legge a sostegno ddlle
situazioni di disagio economiche originate dallsuné di prevenzione e gestione (lel
rischio di diffusione dell'epidemia da COVID-19.

Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori Responsabili
o Alta - Media - Bassa C Alta - Media -
Giudizio (indicare A/M/B) Giudizio Bassa
Variabili (indicare A/IM/B)
Complessita
Importanza A gestionale M
Totale peso Obiettivo Assoluto 15 Relativo 23.08
Indicatori di risultato (Efficacia - Efficienza - T empo)
Descrizione Valore atteso
Attuazione interventi straordinari per contrastdigagio economico causato Rispetto dei termini di legge e delle
dall'emergenza sanitaria disposizioni attuative
Predisposizione e adozione atti amministrativi fpste di deliberazione, avvisi
pubblici, determinazioni, rendiconti, ecc.) final#i all’erogazione di contributi, Rispetto dei termini di legge e delle
sussidi e benefici economici finanziati, in via astrdinaria, da appositi disposizioni attuative
trasferimenti pubblici.

Tempi di realizzazione

Fasi | 9ennaio| febbraio| marzo| aprile | maggio| giugno | luglio | agosto| settembre ottobre| novembre | dicembre

a X X X X X X

b X X X X X X

Personale coinvolto

Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note

DIPENDENTI DELL'UFFICIO SERVIZI o
TUTTE SOCIALI 100%




Obiettivo n. 2

Obiettivo esecutivo di performance:descrizione
sintetica

COLLABORAZIONE RISORSE FORMALI
CARITAS PARROCCHIALE - PER L'EROGAZIONE DI UN UN
CONTRIBUTO ECONOMICO CON FONDI PUBBLICI, ATTO A
GARANTIRE UN SOSTEGNO ECONOMICO IN FAVORE DELLA
FASCIA PIU DEBOLE DELLA SOCIETA

TERRITORIALI -

Descrizione, finalita da perseguire,
modalita, linee guida di attuazione

Formalizzare i rapporti tra il Comune e la CariRerrocchiale, attiva da anni nel
territorio di Senorbi, per l'erogazione di un cdntto economico, al
sostenerla nella realizzazione degli interventpaigenti alle esigenze evidenziate
dai numerosi cittadini in situazione di poverta lqymer esempio contribuire alle
spese urgenti tese al soddisfacimento delle esigenimarie, dietro segnalaziope
inviata da parte del Servizio Sociale.

fine di

Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori Responsabil
. Alta - Media -
v P Alta - Media - Bassa TSPt
N Giudizio N Giudizio Bassa
Variabili (indicare A/M/B) (indicare AIM/B)
Importanz A Complessit A
Totale peso Obiettivo Assoluto ‘ 25 Relativo | 38,46

Indicatori di risultato

Descrizione

Valore atteso

Raccolta dati con il coinvolgimento della Caritagi®cchiale

Individuazione delle famiglie con |a
collaborazione della Caritas in base alle
situazioni pregresse

Stima del fabbisogno

Dati dei fabbisogni

Proposta di Giunta comunale per l'approvazione rih schema di Protocol
d'intesa/Accordo/Convenzione, nonché direttive aspdnsabile del Serviz

q:)elibera di Giunta e schema di Protocal
?ntesa / Accordo / Convenzione

0

sociale.
Predisposizione della modulistica di segnalaziagiesohgoli casi inviati dal -
! : N Modulistica
Servizio Sociale con proposta d'intervento urgente
Richiesta periodica rendiconto spese sostenute gAstionali

Monitoraggio

Atti gestionali

Tempi di realizzazione

Fasi | 9ennaio| febbraio| marzo| aprile| maggio| giugno| luglio | agosto| settembre| ottobre| novembre | dicembre
a X X X X X
b X X X X
c X X X
d X X
e X
f X

Personale coinvolto
Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note
DIPENDENTIDELL'UFFICIO SERVIZI o
TUTTE SOCIAL 100%
Obiettivon. 3

Obiettivo esecutivo di performance:descrizione
sintetica

Predisposizione Carta dei Servizi Sociali

Descrizione, finalita da perseguire,
modalita, linee guida di attuazione

Dotarsi della Carta dei Servizi Sociali (legge 82800 art.13) al fine di
comunicare, con la maggiore chiarezza possibilge tie informazioni utili sullg




attivita socio — assistenziali comunali e rendesisgarente le modalita di erogazio

dei servizi e delle prestazioni sociali

Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori Responsabil
. Alta - Media -
Variabili Giudizio Al(tiﬁ(ji(';g?glzl'lwe;g?sa Giudizio Bassa
(indicare A/M/B)
Importanz A Complessit A
Totale pesc Obiettivo Assolutc | 25 Relativo | 38,4¢

Indicatori di risultato

Descrizione

Valore atteso

Analisi e studio della normativa di settore

Individuazione normativa e disciplina

settore

Ricognizione dei servizi e prestazioni sociali agate e non erogati dal Comune

2 Elenco servizi e prestazioni

Predisposizione della carta dei servizi socialelativa proposta di delibera

Giunta di approvazione

Schema carte dei servizi sociali e propd

delibera di Giunta

sta

Tempi di realizzazione

Fasi | 9ennaio| febbraio| marzo| aprile | maggio| giugno| luglio | agosto| settembre| ottobre| novembre | dicembre
a X X X X
Personale coinvolto
Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note
DIPENDENTI DELL'UFFICIO SERVIZI o
TUTTE SOCIALI 100%
PESATURA OBIETTIVI PERFORMANCE INDIVIDUALE
Giudizio: Alto -
Medio - Basso
e
=
= | _ = = ?
i 3 .. <L — 3 %)
Obiettivo Settore Valore Atteso T E % 2 <
s | 8z| S & 2
E = w =
() = 0 g
oz | £ >
25 | 3¢
z S (@) ~
<
L'obiettivo consiste nella gestione,
tempi rapidi, dei procedimenti inere
'assegnazione dei buoni spesa e
contributi economici per ['abbattimen
Interventi straordinari di dei costi relativi alle spese per le ute
sostegno in favore dei nuck,pomestiche nonché dei benefici finanz
1 | familiari piti esposti agli ‘con fondi regionali. L'amministrazior A M 23 08 5 3 15
fretti L deve garantire la pronta e solleg !
e e, I economici attuazione degli interventi straordin
del’emergenza COVID-19.| previsti da specifiche norme di legge
sostegno delle situazioni di disag
economiche originate dalle misure di
prevenzione e gestione del rischio
diffusione dell'epidemia da COVID-19.




Collaborazione risorse

Parrocchiale - per

formali territoriali - Caritas

Formalizzare i rapporti tra il Comune e
Caritas Parrocchiale, attiva da anni

territorio di Senorbi, per I'erogazione di
interve

realizzazione degli

! ) ) contributo economico, al fine di sostens
I'erogazione di un contributonella

2 | economico con fondi rispondenti alle esigenze evidenziate A 38,46 5 5 25
pubblici, atto a garantire un| numerosi cittadini in situazione di pove
sostegno economico in quali per esempio contribuire alle sp
favore della fascia piti urgenti tese al soddisfacimento de
debole della societa gsigenze primarie, dietrg .segna.lazione
inviata da parte del Servizio Sociale.
Dotarsi della Carta dei Servizi Soci
(legge n.328/2000 art.13) al fine
comunicare, con la maggiore chiare
3 Predisposizione Carta dei | possibile, tutte le informazioni utili sul A 38,46 5 5 25

Servizi Sociali

attivita socio — assistenziali comunali
rendere trasparente le modalita
erogazione dei servizi e delle prestazi
sociali

TOTALE PESI OBIETTIVI DI RISULTATO

AREA TECNICA

10000 15

>

Triennio

2022

2023

2024

X

Obiettivon. 1

Obiettivo esecutivo di performance:descriziong

sintetica

COMUNALE

REALIZZAZIONE INTERVENTI DI INTERESSE GENERALE E
DI MIGLIORAMENTO DELL’EFFICIENZA DELL'APPARATO

Descrizione, finalita da perseguire,
modalita, linee guida di attuazione

L'obiettivo da perseguire € quello di accedere atlverse opportunita ¢
finanziamento alimentate con il PNRR mediante tiargone, d'ufficio o avvalendo
di professionisti esterni, di progettualita di mventi capaci di soddisfare l'interes
della cittadinanza e dell'utenza del Comune.

J =

D

Se

Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori Responsabili
. Alta - Media -
Giudizio Al(ti%i(':g?g'i/'wﬁg?sa Giudizio Bassa
Variabili (indicare A/M/B)
Importanza A Complessna M
gestionale
Totale peso Obiettivo Assoluto ‘ 15 Relativo | 27,27
Indicatori di risultato (Efficacia - Efficienza - T empo)
Descrizione Valore atteso
Accesso ai fondi del PNRR: Redigere studi di fditédbe progetti di intervento di L . : , .
; o L .~ .I.Partecipazione ai bandi per 'assegnazipne
interesse generali, in coerenza le missioni del RN® secondo le prioritd . .
N . . : : . di fondi a valere sul PNRR secondo I¢
individuate dalla Giunta comunale, nonché la remlazi delle istanze di Ll o
S . S X modalita ivi stabilite.
partecipazione ai bandi di finanziamento.
Tempi di realizzazione
Fasi | 9ennaio| febbraio| marzo| aprile | maggio| giugno| luglio | agosto| settembre| ottobre| novembre | dicembre
a X X X X X
b X X X X X
Personale coinvolto
Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note
TUTTE RESPONSABILE DEL SERVIZIO TECNICO 50%
TUTTI | DIPENDENTI DEL SERVIZIO o
TUTTE TECNICO 50%




Obiettivo n. 2

Obiettivo esecutivo di performance:descrizione

sintetica

APPALTO DEL SERVIZIO DI RACCOLTA E TRASPORTO DEI
RIFIUTI URBANI CLASSIFICATO COME VERDE Al SENSI DEI
CRITERI DEL D.M. 13.02.2014

L'obiettivo da perseguire & quello di esperire legedure tecnico amministratiye
Descrizione, finalita da perseguire, | propedeutiche all'indizione della gara d'appalte feffidamento del servizio di
modalita, linee guida di attuazione | raccolta e trasporto dei rifiuti urbani classificatome verde ai sensi dei Criteri del
D.M. 13.02.2014, pubblicare la stessa ed aggiuditaervizio
Pesatura Obiettivo
Attori Amministratori Responsabili
: Alta - Media -
Giudizio A'(ti%i('igfg'iwg?sa Giudizio Bassa
Variabili (indicare A/IM/B)
Importanza A Complessita M
Totale peso Obiettivo Assoluto | 15 Relativo ‘ 27,27
Indicatori di risultato
Descrizione Valore atteso
. . - - C , Atti amministrativi (delibere e determing)
Adozione atti amministrativi propedeutici all'intne della gara d'appalto entro il 31.12.2022
o . Determina a contrarre e pubblicaziond
Pubblicazione della gara d'appalto della gara entro il 31.12.2022
Agaiudicazione della aara d'appalto Determina di aggiudicazione entro |l
99 9 bp 31.12.2022
Tempi di realizzazione
Fasi | 9ennaio| febbraio| marzo| aprile| maggio| giugno| luglio | agosto| settembre| ottobre| novembre | dicembre
a X X X X
b X X
c X
Personale coinvolto
Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note
TUTTE RESPONSABILE DEL SERVIZIO TECNICO 50%
TUTTI | DIPENDENTI DEL SERVIZIO
TUTTE TECNICO 50%
Obiettivo n. 3
Obiettivo esecutivo di performance:descriziong PREDISPOSIZIONE CARTA DELLA QUALITA DEL SERVIZIO
sintetica INTEGRATO DI GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI
L'obiettivo da perseguire € quello di attuare glempimenti previsti dalla delibefa
ARERA 15/2022 (TQRIF) che prevede l'approvazionectata della qualita dei
servizi, quale strumento essenziale dell'impegriosdggetto gestore nell’assicurgre
Descrizione, finalita da perseguire, | agli utenti-cittadini un certo livello di qualitaetle prestazioni erogate e del
modalita, linee guida di attuazione | miglioramento continuo del servizio, e nella quamelranno integrati gli obblighi di
rispetto degli standard minimi tecnici e contralitee entreranno in vigore dal LL°

gennaio 2023

Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori Responsabili
. Alta - Media -
Variabili Giudizio Alta - Media - Bassa Giudizio Bassa
({melEzre A0iE) (indicare A/M/B)




Importanza

Complessita

Totale peso Obiettivo

Assoluto

Relativo 45,45

Indicatori di risultato

Descrizione

Valore atteso

Predisposizione della Carta della qualita del z@vvintegrato di gestione dei
rifiuti urbani

Carta della qualita del servizio integratg
gestione dei rifiuti urbani entro il
31.12.2022

Adozione delibera di approvazione della Carta

Delibera dell'organo competente entrd
31.12.2022

di

Pubblicazione della Carta Pubblicazione della Carta appogita
sezione sito internet
Tempi di realizzazione
Fasi | 9ennaio| febbraio| marzo| aprile | maggio| giugno| luglio | agosto| settembre| ottobre| novembre| dicembre
X X X X
X X X
Personale coinvolto
Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note
TUTTE RESPONSABILE DEL SERVIZIO TECNICO 50%
TUTTI | DIPENDENTI DEL SERVIZIO o
TUTTE TECNICO 50%
PESATURA OBIETTIVI PERFORMANCE INDIVIDUALE
Giudizio: Alto -
Medio - Basso
o
= . =
8| fg || B | B
Obiettivo Settore Valore Atteso 2 < 7 = 5 > <
- < 2 o
kb 4o g ad o
oz S g
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L'obiettivo da perseguire € quello
Realizzazione interventi di| accedere alle diverse opportunita
interesse  generale e jnanziamento alimentate con il PNA
mialioramento mediante la redazione, d'ufficio A M 27 27| 5 3 15
d ﬁ fici dell t avvalendosi di professionisti esterni, !
elfeflicienza dellapparalg progettualita di interventi capaci di
comunale soddisfare linteresse della cittadinanz
dell’'utenza del Comune.
L'obiettivo da perseguire & quello
Appalto del servizio diesperire le procedure tecni
raccolta e trasporto dei riﬁutpmministrative propedeutiche all'indizio|
urbani  classificato comd€ha gar; dapplalto per 'aﬁ'darge.mc.’f. A M 27,27| 5| 3 15
de ai sensi dei Criteri d ervizio di raccolta e trasporto dei rifil
ver rbani classificato come verde ai sensi
D.M. 13.02.2014 Criteri del D.M. 13.02.2014, pubblicare
stessa ed aggiudicare il servizio
L'obiettivo da perseguire € quello
attuare gli adempimenti previsti da
delibera ARERA 15/2022 (TQRIF) cl
Predisposizione Carta de|lBrévede lapprovazione la carta ds
qualita del servizio integratdu2 lde' dSﬁIV'Z" qualg |Str”mer A A 4545| 5 | 5 25
di gestione dei rifiuti urbani| soser oo Coc TPedne C8 80999
9 gestore nell'assicurare agli utenti-cittad
un certo livello di qualita delle prestazid
erogate e del miglioramento continuo
servizio, e nella quale andranno integ




gli obblighi di rispetto degli standa
minimi  tecnici e contrattuali ¢
entreranno in vigore dal 1° gennaio 202

TOTALE PESI OBIETTIVI DI RISULTATO 15| 11
L 2022 2023 2024
Triennio
X
Obiettivo n. 1
Obiettivo esecutivcdi performance: descriziong
. TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE

Descrizione, finalita da perseguire,

modalita, linee guida di attuazione finalizzato a garantire la legittimita,

Attuazione delle misure previste dalla normativdae PTPCT dell'ente in materia| di
trasparenza e anticorruzione. Assicurare un elestatodard degli atti amministrat'Lvi
regolarit@ correttezza dell'aziofe
amministrativa nonché di regolarita contabile degli mediante I'attuazione dgi
controlli successivi previsti dal regolamento

Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori Responsabili
Giudizio Alta - Media - Bassa Giudizio Altaégggia )
Variabili I Complessita
mportanza A gestionale A
Totale peso Obiettivo Assoluto 25 Relativo 50

Indicatori di risultato (Efficacia - Efficienza - T empo)

Descrizione

Valore atteso

Attuazione degli obblighi in materia di Trasparenz&rado di trasparenza
dellamministrazione definito in termini di gradoi dompliance, completezza,

aggiornamento e apertura degli obblighi di publziicae previsti dal D.Lgs. 33/2013

e

calcolato come rapporto tra il punteggio complessittenuto a seguito delle verifiche

effettuate su ciascun obbligo di pubblicazione @uhteggio massimo conseguik

secondo le indicazioni di cui alla delibera ANAClateva alle attestazioni OIV

sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazionerpl’anno di riferimento (Unita di
misura: %)

90%

Attuazione degli obblighi in materia di Anticorrorie: Evidenzia la capacita di

presidiare gli obblighi in materia di anticorruzeoascrivibili al CdR di diretta
responsabilita

90%

Tempi di realizzazione

Fasi | 9ennaio| febbraio| marzo| aprile| maggio| giugno| luglio | agosto| settembre| ottobre | novembrg dicembre
a X X X X X
b X X X X X
Personale coinvolto
. . %
Fasi Personale coinvolto partecipaziond Note
TUTTE TUTTI | DIPENDENTI 100%
Obiettivo n. 2
DD GEEEUnT giln;:gtrifé)armance: descriziong - <11oNE DEI SERVIZI A CONTATTO CON IL PUBBLICO

Descrizione, finalita da perseguire,
modalita, linee guida di attuazione

Garantire la soddisfazione dell'utenza e la prasfeosta alle istanze presentate

Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori

Responsabili

L Giudizio Alta - Media- Bassa
Variabili

Giudizio

Alta - Media- Bassg

Importanza A

Complessita

A




Totale peso Obiettivo |  Assoluto | 25 | Relativo | 50

Indicatori di risultato (Efficacia - Efficienza - T empo)

Descrizione | Valore atteso
Grado di Soddisfazione degli utenti sulla Qualiéaskrvizi: Permette di trasformare fin
valutazione quantitativa il parere soggettivo d&adini riguardo alla capacita della 80%

propria amministrazione locale di ascoltare le les@genze

Accessibilita ai servizi: Evidenzia la capacita ldatfici a rispondere alle
istanze dei cittadini sia attraverso i servizi alpmrtello (front office e disponibilita 10/36 ore (front office) - 3 giorni
telefonica) sia mediante canali telematici (pos#t®nica, social (back office)

network, ecc.)

Qualita del sito web — frequenza di aggiornameimaica I'impegno
dell'amministrazione nel tenere informati i cittadin tempo reale sia sui servizi
offerti e le loro modalita di erogazione, sia sttif eventi e novita che riguardano
I'amministrazione locale

Aggiornamento settimanale

Tempi di realizzazione

Fasi | 9ennaio| febbraio| marzo| aprile | maggio| giugno| luglio | agosto| settembre| ottobre | novembrg dicembrg

a X X X X X
b X X X X X
Personale coinvolto
Fasi Personale coinvolto % partecipazione Note
TUTTE TUTTI | DIPENDENTI 100%
Obiettivon. 3

Obiettivo esecutivcdi performance: descrizione

sintetica TEMPESTIVITA DEI PAGAMENTI Al FORNITORI

Descrizione, finalitd da perseguire, | Garantire la riduzione dei tempi medi di pagametgtfEnte per I'anno 2022 al fin
modalita, linee guida di attuazione | di rispettare i tempi massimi previsti dalla noriviat

Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori Responsabili
N Giudizio Alta - Media- Bassa Giudizio Alta - Media- Bass3|
Variabili —
Importanza A Complessita A
Totale peso Obiettivo Assoluto 25 Relativo 50
Indicatori di risultato (Efficacia - Efficienza - T empo)
Descrizione Valore atteso
Rispetto tempi massimi disposti dalle normativeewitjin materia
Riduzione tempistiche di pagamento rispetto altaprecedente > 10%

Tempi di realizzazione

Fasi | 9ennaio| febbraio| marzo| aprile | maggio| giugno| luglio | agosto| settembre| ottobre | novembrg dicembre

a X X X X X

b X X X X X

Personale coinvolto

. : %
Fasi Personale coinvolto partecipazione Note
TUTTE TUTTI! | DIPENDENTI 100%
Obiettivo n. 4

GARANTIRE IL CONTROLLO EFFETTIVO SULLA CORRETTA
ESECUZIONE DELLE PRESTAZIONI (AFFIDAMENTI DI
LAVORI, SERVIZI, FORNITURE)

Obiettivo esecutivo di performance:descriziong
sintetica

Descrizione, finalite da perseguire

modalita, linee guida di attuazione Puntuale attuazione delle misure di verifica previgel capitolato d'appalto




Pesatura Obiettivo

Attori Amministratori Responsabili
_ Giudizio Alta - Media- Bassa Giudizio Alta - Media- Bassa|
Variabili =
Importanza A Complessita A
Totale peso Obiettivo Assoluto | 25 | Relativo 50
Indicatori di risultato (Efficacia - Efficienza - T empo)
Descrizione Valore atteso
N° affidamenti verificati/totale affidamenti rickdenti controllo 100%
Rispetto delle tempistiche di verifica dispostesé@ue di predisposizione atti di gara 100%
Rispetto delle modalita di verifica disposte ineseldpredisposizione atti di gara 100%
Tempi di realizzazione
Fasi | 9ennaio| febbraio| marzo| aprile| maggio| giugno| luglio | agosto| settembre| ottobre | novembrg dicembre
X X X X
X X X X
Personale coinvolto
Fasi Personale coinvolto L Note
partecipazione
TUTTE TUTTI | DIPENDENTI 100%
PESATURA OBIETTIVI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
Giudizio: Alto -
Medio - Basso o
=
- = g 2
. . oy o [0 =
Obiettivo Settore Valore Atteso N o) < F_} 5 > <
= = < 2 o
& A& > @ S
&5 Lo <
n =
oz i >
£5 38
= &)
<
Attuazione delle misure previste dalla normat
e dal PTPCT dell'ente in materia di traspare
T e anticorruzione. Assicurare un elevato stan
rasparenza &egli atti amministrativi finalizzato a garanti
Anticorruzione la legittimita, regolarita e correttezza dell'az A A 5000 5 5 %
amministrativa nonché di regolarita contal]
degli atti mediante l'attuazione dei contr
successivi previsti dal regolamento
Gestione d_el Se.fVIZI a_Barantire la soddisfazione dellutenza e la pr A A 50,00 5 5 25
contatto con il pubblICO risposta alle istanze presentate
L .  Garantire la riduzione dei tempi medi
Tempestivita dei pagamentipagamento del’Ente per 'anno 2022 al finel
. T . . ) L - < A A 50,00 5 5 25
ai fornitori rispettare i tempi massimi previsti da
normativa.
Garantire il controllg
effettivo sulla corretty ntuale attuazione delle misure di verifica
esecuzione deII<=T prestaz[oﬁfeviste nel capitolato d'appalto A A 50,00 | 5 5 25
(affidamenti  di lavori
servizi, forniture)
TOTALE PESI OBIETTIVI DI RISULTATO | EBER




RE
COMUNE DI SENORBI

Provincia del Sud Sardegna

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
2022 — 2024

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugéal, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113)

ALLEGATO 2
PROGRAMMAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE PER F AVORIRE LE PARI
OPPORTUNITA E L’EQUILIBRIO DI GENERE

1. Premessa

Nel presente documento viene effettuata un'autorfmegrammazione di obiettivi di performance a vaketriennale,

volte alla promozione delle pari opportunita, agharamento della qualita del lavoro e del benessgganizzativo,
nonché alla valorizzazione delle persone, tenuiocdell’assetto organizzativo dell’ente.

La struttura organizzativa dell'ente & caratteri@azda una forte presenza femminile per cui risnkaessario porre
particolare attenzione nella gestione del persodefmendo obiettivi di performance per favorireplri opportunita e
I'equilibrio di genere.

Si tratta, quindi, di agevolare le dipendenti efigendenti dando la possibilita a tutte le lavacated i lavoratori di

svolgere le proprie mansioni con impegno, con éasnso e senza particolari disagi, rimuovendo dgioali alla piena
e effettiva parita di opportunita tra uomini e denn

2. Analisi del personale dipendente
Il personale dipendente in servizio presso il CoendinSenorbi al 31.12.2021 ¢ il seguente:

Dipendenti a tempo indeterminato
Totale dipendeni a tempcindeterminat

Totale Uomini Donne
21 8 13
Dipendenti divisi per categoria
Categorii Uomini Donne
D 2 4
C 4 9
B 2 0
A 0 0
Totale 8 13

Distribuzione personale per profilo professionagesso
Profilo professional Uomini Donne
Istruttore direttiva assistent sociale 0 1
Istruttore direttivi contabile
Istruttore direttiva amministrativ
Istruttore direttiva tecnicc
Istruttore direttiva di vigilanze
Istruttore amministrativi contabile

Njo|N|o|lo
N o R | Rk




Istruttore di vigilanze

Istruttore tecnicc

Collaborator amministrativt

Collaborator tecnicc

Operator tecnicc

OlO|O|OIN

TOTALE

olo|r|r|rk|k

=
w

Dipendenti divisi per tipologia di orario svolto

Oraric

Uomini Donne

Tempc pienc

8 13

Part time

0 0

Totale

8 13

Responsabili di Servizio, titolari di posizione anigzativa

Servizic

RESPONSABILE

Amministrativo

(al 31.12.2021 responsabile del servizio € il Stada

Economict finanziaric

DONNA

Tecnico - Lavori pubblici
Tecnico - Edilizia e manutenzioni

UoOMO

Sociale

(al 31.12.2021 Responsabile del servizio & il Stojla

Servizio associato polizia locale
(al 31.12.2021 Responsabile del servizio e il Siojla

Dallesame della situazione del personale diperdemn emergono significative situazioni di divaffa generi,
pertanto non occorre favorire il riequilibrio deffmesenza femminile nelle attivita e posizioni gehiche, ai sensi
dell'art. 48 comma 1, del D.Lgs. 11.04.2006, n.,li®8guanto non sussiste un divario fra i genen ideriore a due

terzi.

3. Obiettivi

L'obiettivo generale che si intende perseguire érifaozione degli ostacoli che, di fatto, impedisgola piena
realizzazione di pari opportunita di lavoro e reldro tra uomini e donne, da perseguire nel seguaato:

Obiettivo 1 - Istituzione, anche in forma associataon altri Comuni o Enti, del Comitato Unico di Garanzia per le
pari opportunita, la valorizzazione del benessereicthi lavora e contro le discriminazioni, tutela déd’ambiente di
lavoro da casi di molestie e mobbing (CUG)

Indicatori 1) Istituzione del Comitato Unico di Garanzia (CUG)
2) Individuazione componenti e loro nomina
3) Stesura del regolamento relativo al funzionamento
Destinatat Tutti i lavorator e le lavoratric
Finanziamen Non necesse

Strutture coinvolte
nell’'intervento

Amministrazione, Responsabili dei Servizi, persenatganizzazioni sindacali, RSU

Periodc realizzazion

Annc 202z e seguen

Obiettivo 2 - Garantire

il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamentac del personale

Indicatori

1) Rispetto delle pari opportunita riguardo alla Datae Organica e alle modalita di acce
allimpiego

Nessun privilegio si privilegi 'uno o l'altro sessin caso di parita di requisiti tra

candidato donna e uno uomo, I'eventuale sceltaaetlidato deve essere opportunam
giustificata.

Rispetto della normativa in tema di pari opportartutilizzo sia del genere maschile ch
guello femminile nei bandi di concorso e/o selegion

2)

3)

4)
concorso e selezione, cosi come previsto dallBift.del D. Lgs. n. 165/2001, fern
restando il principio di cui all'art. 35, commal8itera e) del D.Lgs. n. 165/2001

Destinatari

Tutti i lavoratori e le lavoratrici

Finanziamen

Non necesse

Strutture coinvolte
nell’intervento

Responsabili dei Servizi, Ufficio Gestione dellesdise Umane

Presenza di almeno un terzo di componenti di séssoninile nelle commissioni di

n
ente

p di

1=




Periodcrealizzazion

| Annc 2027 e seguen

Obiettivo 3 - Promuovere le pari opportunita in maeria di formazione, aggiornamento e di qualificazioe del

personale
Indicatori 1) Partecipazione del personale di sesso femminile oesi/lseminari di formazione
aggiornamento
2) Reinserimento lavorativo del personale assentéupgo tempo a vario titolo (es. conge
maternita o congedo paternita, congedo parentafenaa prolungata dovuta ad esige
familiari o malattia ecc.)
Destinatat Tutti i lavorator e le lavoratric

Finanziamen

Stanziamenti previs in bilancic pel formazion«del personal

Strutture coinvolte
nell'intervento

Responsabili dei Servizi, Enti di formazione

Periodcrealizzazion

Annc 202z e seguen

Obiettivo 4: Facilitare
disagio

I'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di spediche situazioni di

Indicatori

1) Individuazione di tipologie flessibili dell’oraridi lavoro, anche tempo parziale, che, pe
periodo di tempo limitato, consentano di concilifladtivita lavorativa dei dipendenti cq
gli impegni di carattere familiare, in presenzapditicolari esigenze dovute a necessit
assistenza nei confronti di anziani, minori, difiabisu richiesta del personale interess
ferma restando la disciplina dei CCNL e del Reg@atm Comunale sull’Orario di lavoro
di servizio

Promozione pari opportunita tra donne e uomini endizioni di difficolta o svantaggi
onde trovare una soluzione che permetta di potgfimeonciliare la vita professionale c
la vita familiare nel rispetto di un equilibrio fi@ esigenze dellAmministrazione e

richiest¢ dei dipendent

2)

Destinatai

Tutti i lavorator € le lavoratric

Finanziamen

Non necesse

Strutture coinvolte
nell'intervento

Responsabili dei Servizi, Ufficio Gestione dells&ise Umane

Periodc realizzazion

Da attuars in cascdi necessit

nze

un
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COMUNE DI SENORBI

Provincia del Sud Sardegna

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2022 — 2024
(art. 6, commi da 1 a 4, del D.L. 9 giugno 20218®, convertito, con modificazioni, in L. 6 ago2@?21, n. 113)

ALLEGATO 3
FORMAZIONE DEL PERSONALE

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE
2022 — 2024

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugd®1, n. 80, convertito, con modificazioni, inded agosto 2021, n. 113)

ALLEGATO 3
AGGIORNAMENTO N. 1 AL PROGRAMMA TRIENNALE DEI FABBI
2022/2024 PIANO OCCUPAZIONALE 2022

SOGNI DI PERSONALE

1- Premessa

Il presente piano, relativo al periodo 2022-204giarna la programmazione dei fabbisogni di pergradottata

dalla Giunta comunale con la deliberazione n. 3@d€6.2022.

Tale aggiornamento tiene conto:

- della modifica definitiva intervenuta nel corso l@glno sulla consistenza del personale, a seguigdiad
cessazione di n. 1 istruttore amministrativo-cofgalCat. C/C2, con decorrenza dall’1.11.2022 (udtigiorno
lavorativo il 31.10.2022), per passaggio ad altnteelocale tramite mobilita volontaria ex art. 30Lgs. n.
165/2001;

— della previsione della ulteriore cessazione di mstluttore amministrativo-contabile, Cat. C/C5nadecorrenza
dall’1.02.2023 (ultimo giorno lavorativo il 31.0D23), per collocamento a riposo per sopraggiumiiiidi eta;

- della variazione della capacita assunzionale, curesgte all'approvazione del rendiconto della gestj@sercizio
finanziario 2021, giusta deliberazione del Consiglbmunale n. 23 del 29.07.2022.

2 - Organico

Nel prospetto che segue é indicata la consistemdliordanico dellEnte, conseguente alla prograniomez dei
fabbisogni di personale, adottata dalla Giunta auatej con la deliberazione n. 36 del 17.06.2023]ifitata con la
presente deliberazione:

i : Categoria Numero Posti Percentuale
Profilo professionale . o : :
pos. giur. unita ricoperti copertura

Istrutto_re direttivo amministrativo- D1 1 1 100%
contabile
Istruttore direttivo contabile D1 1 1 100%
Istruttore direttivo tecnico D1 3 3 100%
Istruttore direttivo assistente sociale D1 2 2 100%
Istruttore amministrativo-contabile C1 8 8 100%
Agente polizia locale C1 4 3 75%




Istruttore tecnico C1 1 1 100%
Operatore tecnico — giardiniere B1 0%
Esecutore tecnico specializzato Bl 100%
Esecutore amministrativo B1 100%

Totali




3 - Organigramma attuale

Nella tavola seguente viene raffigurato l'orgamgnmaa Allegato

20/01/2016.

“A” alla deliberazione della G.C. nd&l

Per ciascuna unita organizzativa, la figura mastehe la situazione del personale assegnato ainmscea.

GIUNTA COMUNALE <

SINDACO

»| CONSIGLIO COMUNALE

NUCLEO VALUTAZIONE

A

A 4

REVISORE DEI CONTI

SEGRETARIO COMUNALE CONFERENZA
RESPONSABILI
DEI SERVIZI
SERVIZIO SERVIZIO SERVIZIO SERVIZIO SERVIZIO SERVIZIO
Amministrativo Economico Tecnico Edilizia Tecnico lavori Sociale Polizia Locale
Finanziario ed Urbanistica pubblici
Ufficio Segreteria e Ufficio Bilancio Ufficio Edilizia privata e Ufficio Lavori
Gestione delle Risorse urbanistica, SUAP, Pubblici
Umane (SUAPE)
AN V2
Ufficio Contratti e Ufficio Tributi e Ufficio Igiene Ufficio
Affari Legali Patrimonio e tutela ambiente Protezione
Civile
A/
Ufficio Servizi Ufficio Ufficio Tutela Ufficio
Demografici Economato del paesaggio Patrimonio
Impianti

Ufficio Pubblica
Istruzione, Cultura,
Biblioteca e Sport
|

v

Ufficio
Attivita Produttive

J

Ufficio manutenzioni

Ufficio espropri




4—

Fabbisogno del personale triennio 2022/2024

La programmazione dei fabbisogni di personale 201224, aggiornamento n. 1, é stato predisposto tkneonto:

1.

2.
3.

7.

8.
9.

della programmazione finanziaria e gestionale 22224, approvata con il Documento Unico di Programiore
Semplificato (D.U.P.S.) 2022/2024, giusta delibéir€onsiglio Comunale n. 21 del 29.07.2022;

del Bilancio di Previsione finanziario 2022/202#4ga delibera di Consiglio comunale n. 22 del Z2022;

del rendiconto della gestione relativa all'esexxifinanziario 2021, giusta delibera del Consiglionunale n. 23
del 29.07.2022;

delle “Linee di indirizzo per la predisposizione gani di fabbisogni di personale da parte deltfarAinistrazioni
Pubbliche” (DPCM 8 maggio 2018 pubblicato in G.UL#8 del 27/7/2018);

delle capacita assunzionali stabilite per i Condatinuovo metodo di calcolo rispetto al sistemavigente come
introdotto dall’art.3 del D.L. n. 90 del 24/6/201donv. in L. n. 114 del 11/08/2014, calcolate secota
disciplina introdotta dall'art. 33 del decreto-legg4/2019 e del DPCM 17 marzo 2020;

dalla circolare della Presidenza del Consigliord@iistri 13 maggio 2020 ad oggetto: “Circolare datreto del
Ministro per la pubblica amministrazione, attuatokll'articolo 33, comma 2, del decreto-legge n.de# 2019,
convertito, con modificazioni, dalla legge n. 58 @819, in materia di assunzioni di personale deepdei
comuni”, pubblicata in Gazzetta Ufficiale n. 226l'dd settembre 2020;

Parere RGS 1° settembre 2020 “Istruzioni circadelatita per calcolare 'adeguamento del limite tdaftamento
accessorio alla luce delle indicazioni dell’'art, 88mma 2, del DI. n. 34/2019";

Parere RGS 15 gennaio 2021 “Richiesta parere sitda@ssunzionali e sostenibilita finanziaria”;

Pareri della Corte dei conti sulle spese di pefsotapo il D.M. 17 aprile 2020

Stante l'analisi dei profili professionali necessallo svolgimento dei compiti dell'ufficio cui sonpreposti, in
coerenza con le necessita reali, attuali e all'merza future, & emersa la necessita di procedlereapertura dei
posti riportati di seguito, tenuto conto dell'ateigapacita assunzionali come appresso descritta:

Profilo Rapporto | Regime Procedura di
Anno | N. professionale CAT Ia?/%ro orgrio Struttura reclutamento Note
202z nor sonc previste assunzior
Profilo Rapporto | Regime Procedura di
Anno | N. professionale CAT IaF\J/F(J)ro orgrio Struttura reclutamento Note
scorrimento idoneil  Finanziamento
2023 | 4 tOpe_ratore P.T. Servizio graduatoria vigente della spesa:
ecnico - B T.I. o . . . . . . L
giardiniere 50% Tecnico di altri enti art. 16 importi previsti
L. n. 56/1987 a bilancio
scorrimento
graduatoria
vigente di altri
Enti e in subordine
selezione elenco| Finanziamento
2023 | 1 A_g(_ante di c TI ET. S_e_rvizio idonei ex art.3-bis . deIIa_ spesa:
polizia locale polizia locale del D.L. n. importi previsti
80/2021, conv. in a bilancio
L. n. 113/2021
OVVEro concorso
pubblico per titoli
ed esami
Profilo Rapporto | Regime Procedura di
Anno | N. professionale CAT IaF\)/F())ro orzgrio Struttura reclutamento Note
202¢ nor sonc previste assunzior

5 - Calcolo della capacita assunzionale
Nelle tabelle seguenti viene data dimostraziondadedpacita assunzionale, calcolata ai sensi ddl. D7 marzo

2020:

Calcolo del limite di spesa per assunzioni relativall'anno

ANNO

2022




FASCI

ANNO VALORE A
Popolazione & 31 dicembre | 2021 4.812 a
ANNI VALORE
Spes:idi personale da ultimo rendiconto di gestione approvat: | 2021 | (a) 829.999,41 € (1)

Spesidi personale da rendiconto di gestione 201¢ (a1) 954.396,77 4
2019 4.405.583,75 €
Entrate correnti darendiconti di gestione dell'ultimo triennio | 2020 4.977.849,64 £
2021 4.674.352,85 €

Media aritmetica degli accertament di competenzi delle entrate correnti

dell'ultimo triennio LR e T8 )
Importo Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE) stanziato nel b!IanC|o_ Q| 2021 56.438.74€
previsione dell'esercizio
Media aritmetica delle entrate correnti del triennio al netto del FCDE (b) 4.629.490,01 €
Rapporto effettivo tra spesidi personale € entrate correnti nette (a) / (b) (c) 17.93%
Valore sogliadel rapporto tra spesidi personale ed entrate correnti come d¢ 2
Tabella 1 DM O 27,20%
Valore soglia massim: del rapporto tra spesidi personale ed entrate correnti @) 31.20%
come da Tabella 3 DM

COLLOCAZIONE DELL'ENTE SULLA BASE DEI DATI FINANZIA Rl

Incremento teorico massimo della spesa per assunzi@a tempo indeterminato - ® 42922187 €
(SE (c) <0 =(d))

Sommatoria tra spesa da ultimo rendiconto approvat@ incremento da Tabellla (f1) 1.250.221,28 £
Percentuale massima di incremento spesa di persopala Tabella 2 DM nel D
periodo 2020-2024 2022 1 (b 26,00%

Incremento annuo della spesa di personale in sedegtima applicazione . L
Tabella 2 (2020-2024) - (al) * (h) ® A

Resti assunzionali disponibili (art. 5, c. 2) 0] 42.108,24 €

Migliore alternativa tra (i) e (I) in presenza di resti assunzionali (Parere RGS) (m) 248.143,16 €
Tetto di spesa comprensivo del piu alto tra increm@o da Tab. 2 e resti (m1 1.202.539 93 &
assunzionali - (al) + (m) ) R |

Confronto con il limite di incremento da Tabella 1DM (Parere RGS) - (m1) < ) 1.202.539 93 £
" e




2022

Limite di spesa per il personale da applicare nebinno

(0)

1.202.539,93[€

Nella tabella che segue viene dimostrato il rigpeki limiti di spesa imposto dal D.M. 17/03/202@&I corso

dell'anno 2023:

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE DI PERSONALE

SPESA PREVISTA 2023

N

L

n

n

N

L

U.1.01.00.00.000 856.020,50 4
U.1.01.01.00.000Retribuzioni lorde 575.888,60 #
U.1.01.01.01.008Straordinario per il personale a tempo indeterrnoinat 4.540,00 €
1010101 cop IS &4 A compers, Sl borsEpdocuetat po ISSOTe| 75,034,15¢
U.1.01.01.02.002Buoni pasto 7.022,00 €
U.1.01.02.00.000Contributi sociali a carico dell'ente 280.131,90 4
U.1.01.02.01.001Contributi obbligatori per il personale 280.131,90 4
U.1.01.02.02.000Altri contributi sociali 6.142,00 ¢
U.1.01.02.02.001Assegni familiari 6.142,04 €
TOTALE SPESE DI PERSONALE D.M. 17 MARZO 2020 856.020,50 #

ECCEZIONE 1 | oS Prouns dee sese e convenione chms e 2.0:3 DM | g5 g0
TOTALE SPESE DI PERSONALE EFFETTIVO 810.167,90 #

N




6 - Personale a tempo determinato

Relativamente alla spesa per il personale a temgerminato o con convenzioni ovvero con contrafti d
collaborazione coordinata e continuativa, l'art. ZB° comma, del D.L. 31/05/2010 n. 78, convertitonc
modificazioni dalla Legge 30/07/2010, n. 122 e sssive modifiche ed integrazioni, ha stabilito gbex, gli enti
come il Comune di Senorbi la stessa non pud essgreriore alla spesa sostenuta per le stessetdimadil’anno
20009.

La spesa sostenuta da questo Ente in tale eseacimitonta a € 0,00; come si desume dal quadro guese

Il limite di spesa per le assunzioni con contrdittavoro flessibile ammonta a € 29.900,00.

Nel corso del triennio 2022-2024 inoltre sono aaiate esame le eventuali ulteriori assunzioningpte determinato
che si dovessero rendere necessarie per rispoadersigenze di carattere esclusivamente tempo@meeoezionale
nel rispetto del limite di spesa previsto dall'&f.comma 28, del D.L. n. 78/2010 convertito, cavdificazioni, in
Legge n. 122/2010 e delle altre disposizioni nedge vigenti in materia di spesa di personale abilo flessibile.

7 - Contenimento spese
I comma 557-quater dell'art. 1 della Legge 27/0R@& n. 296, introdotto dall'art. 3, comma 5-bis] @el.
24/06/2014 n. 90, convertito con modificazione aldkgge 11/08/2014, n. 114, ha sancito che:
“a decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano,laghbito della programmazione triennale dei fablgisbdi
personale, il contenimento delle spese di personate riferimento al valore medio del triennio preeate
alla data di entrata in vigore della presente disjzioné.
Ai sensi dell’art 7, comma 1 del DM 20/03/2020maggior spesa per assunzioni di personale a tengigberminato
derivante da quanto previsto dagli articoli 4 eelalstesso decreto, non rileva ai fini del rispetel limite di spesa
previsto dall’articolo 1, commi 557-quater e 56&llallegge 27 dicembre 2006 n. 296.
Nel prospetto che segue vengono riportati i datsueti dai conti di bilancio degli esercizi 201012 e 2013.

Classificazion 2011/201:
Macroaggregai 101 1.017.550,2
Macroaggregai 103
Macroaggregai 10z 59.791,9
Totale spes pel annc 1.077.342,1
Componen esclus (-) 129.896,7.
Componen assoggetta al limite di spes 947.445,3

Nella tabella che segue, vengono riportati i dalativi alla spesa per il personale prevista riehtrio 2022/2024,
dalla quale si desume il rispetto del limite immodal comma 557-quater anzidetto.

Classificazion 2022 202 202¢

Macroaggregai 101 1054.312,2 807.356,2 807.356,2
Macroaggregai 10z 54.689,4' 46.338,8! 46.338,8
Altre spes XXX XXX
Totale spes pel annc 1.109.003,7 853.695,0 853.695,0

Componen esclus (-) 141.068,9 141.068,9 141068,9

Maggiol spes art. 7, commi 1, DM 17/03/2021(-)

Componen assoggetta al limite di spes 967.934,7 712.626,1 712.626,1
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COMUNE DI SENORBI

Provincia del Sud Sardegna

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2022 — 2024
(art. 6, commida 1 a 4, del D.L. 9 giugno 20218®. convertito, con modificazioni, in L. 6 ago2@21, n. 113)

ALLEGATO 4
FORMAZIONE DEL PERSONALE

1. Finalita

L'art. 49-bis del CCNL funzioni locali del 21 maggR018 prevede chdd formazione del personale svolge un ruolo
primario nelle strategie di cambiamento dirette anseguire una maggiore qualita ed efficacia deliata delle
amministrazioni”ed inoltre che rappresenta ufhava strategica per I'evoluzione professionale er facquisizione e
la condivisione degli obiettivi prioritari della nd@rnizzazionee del cambiamento organizzativo”.

Gli enti locali sono dunque tenuti a programmareatévita formative al fine di garantire I'accres@nto e

'aggiornamento professionale e disporre delle cetemze necessarie al raggiungimento degli obigitiaritari della

modernizzazione e del cambiamento organizzativo.

A tal fine ’Amministrazione comunale intende reafire un investimento continuo sui processi fowvnatsicurando
al personale dipendente una formazione in linealeoesigenze di crescita professionale e di mighwento delle
competenze professionali, anche mediante il cogin@nto attivo nei processi di pianificazione, gast e valutazione
della formazione stessa.

Cido presuppone l'assunzione di un impegno reciproeo Amministrazione comunale e personale diperalent
flessibile, monitorato ed aggiornato rispetto aveu@ prioritarie necessita sia professionali chganizzative, in
coerenza con le evoluzioni del contesto normatigb ebiettivi perseguiti dal’Amministrazione comale.

2. Obiettivi

In linea con principi generali e finalita della fioazione di cui al sopra richiamato art. 49-bisimggierventi formativi si

propongono di trasmettere idonee competenze, siacatiattere generale che di approfondimento tecnico,

perseguendo i seguenti obiettivi:

- aggiornare il personale rispetto alle modifichemnative, procedurali, disciplinari, professionali;

- valorizzare nel tempo il patrimonio delle risorgeane;

- fornire opportunita di investimento e di crescitafpssionale da parte di ciascun dipendente, irecze
con la posizione di lavoro ricoperta;

- fornire le competenze gestionali, operative e camapeentali di base, funzionali ai diversi ruoli
professionali;

- preparare il personale alle trasformazioni dell’Amistrazione del Comune, favorendo lo sviluppo di
comportamenti coerenti con le innovazioni e costilategie di crescita del territorio;

- migliorare il clima organizzativo con idonei interti di informazione e comunicazione istituzionale;

- favorire le condizioni idonee all’affermazione diaucultura amministrativa orientata alla societa.

3. Metodologie di formazione

Il sistema metodologico si sviluppa attraverso diedasi del processo formativo ossia:
. rilevazione dei fabbisogni formativi prioritari;

. analisi delle risorse finanziarie disponibili e tgiiti in materia di spesa;

. programmazione degli interventi formativi;

. organizzazione e gestione dei corsi;

. controllo, analisi e valutazione dei risultati.

| processi formativi devono essere governati, nooatt e controllati per valutarne I'efficacia edaalita.



Gli interventi formativi si articoleranno in attté seminariali, attivita d’aula, attivita di affiemmento sul posto di
lavoro e attivita di formazione a distanza (webjnar

4. Destinatari degli interventi di formazione
Le iniziative formative coinvolgeranno tutti i dipgenti dell’ente.
Nell'ambito di ciascun Servizio sara data priogtéhi non ha mai usufruito di corsi di formazione.

L’individuazione dei partecipanti a ciascun coracaseffettuata dai Responsabili dei Servizi, tifadii posizione
organizzativa, favorendo, per quanto possibiletiierio della rotazione dei dipendenti.

Per le categorie B la formazione pu0 essere temuthe dal Responsabili di Servizio, titolare diipose
organizzativa, qualora la materia sia gia statsafiiae conosciuta da quest’ultimo.

Saranno pertanto coinvolti i Servizi in cui & diitdto 'assetto organizzativo del Comune:

. Area Amministrativa

. Area Economico-Finanziaria
. Area Tecnica

. Area Sociale

. Area Polizia locale

5. Modalita di attuazione

Il Responsabili di Servizio, titolare di posiziongganizzativa provvede all'individuazione dei cadsiformazione da
far seguire ai dipendenti appartenenti al propgo/&io.

Ciascun dipendente potra inoltre proporre e coramerdon il proprio Responsabili di Servizio la paipare a corsi di
formazione gratuiti, sia in modalita on-line (wedipche in presenza, pertinenti alle proprie manstoal Servizio di
appartenenza.

Ciascun Responsabili di Servizio dovra garantire abni dipendente partecipi almeno ad un cors@midzione tra
quelli previsti per tutto il personale.

| Responsabili di Servizio, titolari di posizioneganizzativa, concorderanno i corsi relativi atieol formazione con il
Segretario comunale.

6. Valutazione della formazione ai fini delle PEO

La partecipazione a corsi di formazione o ad altdcessi di formazione comunque denominati insesti presente
piano della formazione, autorizzati dal Responsaldll Servizio e dal Segretario comunale, per leizms
organizzative, e conclusosi con il rilascio di ertificato di frequenza/partecipazione (da depaositfresso I'Ufficio
personale), rientra tra i criteri di valutazion€fiai del conseguimento delle progressioni econtwiorizzontali come
prescritto dall’art. 6 “Requisiti richiesti per tibuzione della progressione” del regolamento fserdisciplina
dell'attribuzione della progressione economica zmitale, approvato con delibera della Giunta coreuna 84 del
28.12.2021.

Come espressamente previsto dal sopra richiam&t6, da partecipazione a corsi con esame finaldidi®o sino ad un
massimo di 5 punti per un valore unitario 0,8 punti

Dara altresi diritto a punteggio:

e Titolo di studio diverso per I'accesso — punti 2

. Diploma istruzione secondaria di secondo gradonti@u
. Laurea triennale — punti 5

. Laurea Magistrale e Specialistica — punti 6

. Master/Dottorato — punti 4

7. Contenuti del piano formativo
Le azioni formative che I'Ente andra ad effettuaektriennio 2022/2024 riguarderanno in particolereeguenti aree
tematiche:

AREA TEMATICA PARTECIPANTI
Etica, integrita, legalita e prevenzione della gpione, trasparenza e privacy Categorie B, Ce D
Trasparenza, accesso documentale e civico, risgaatlei dati personali Categorie B,CeD
Personale (procedure concorsuali, capacita assulz@vincoli, FRD) Categorie Ce D
Trasformazione digitale della PA Categorie B, Ce D
Sicurezza informatica nella PA Categorie B, Ce D
Responsabilita dei dipendenti pubblici Categorie B, Ce D




ANPR, CIE, Censimento Continuo, Privacy — Anagrafe Categorie Ce D

Appalti di lavori, servizi e forniture (procedurermeacquisti di beni e servizi sotto sotto-soglia, | Categorie C e D
procedure MEPA e CATSardegna), RUP nei lavori puhblic

Aggiornamento AUTOCAD Categorie Ce D

Aggiornamento in ambito ambientale e territoriggarmio energetico, protezione civile, VIA, | Categorie C e D
AUA, SCIA, procedimento sanzionatario, presidioiterio, etc.)

Aggiornamento legge bilancio; aggiornamento cofitalarmonizzata ed in ambito e tributario Categ&i€C e D

Formazione contabile/Finanziaria (es. elementoditabilita finanziaria per dipendenti comunali Categorie B, C e D
addetti a servizi non finanziari)

Affidamento servizi sociali (convenzioni, Accorg@iotocolli, collaborazioni tra P.A. e soggetti deCategorie C e D
terzo settore)

PNRR (progettualita, gestione e rendicontazione) Categorie Ce D

Sicurezza ex D.Lgs. 81/2008 per dipendenti amnmatist e non amministrativi, nonché per altfeCategorie B, C e D
categorie specifiche di dipendenti

Strumenti di comunicazione, relazioni con il pubble social media nella pubblica Categorie Ce D
amministrazione
Messi notificatori CategorieBe C

Ciascun Responsabile di Servizio, titolare di piosie organizzativa, sentito il Segretario comunptgra individuare
specifici corsi o attivita di formazione affereali proprio Servizio di appartenenza conformemeligedisponibilita
di bilancio.

8. Risorse

L'art. 57, co. 2, del D.L. n. 124 del 26.10.2018.(¢tCollegato fiscale”), convertito con la leggeln7 del 19.12.2019,
ha abrogato i limiti di spesa per la formazione gielsonale in precedenza fissato al 50 per cernila dativa spesa
dell'anno 2009 (limite imposto dall’art. 6, co. #&l D.L. n. 78/2010, convertito, con modificazioogn la legge n.
122/2010).

In ogni caso, nell'organizzazione dei corsi di fammne (in materia di anticorruzione) numerosemeziella Corte dei
Conti (ex multis, Corte dei Conti, sezione Emiliarfagna, n. 276/2013/PAR del 20.11.2013) avevanaigauto

legittimamente possibile derogare al tetto di spk=fmito dal comma 13 dell’art. 6 del D.L. n. 781D, convertito, con
modificazioni, con la legge n. 122/2010 (ora abtoga

La spesa per la formazione del personale dipendantaonta trova copertura finanziaria con le risalisponibili sui
pertinenti capitoli di spesa del bilancio di préerse 2022/2024.



